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Podsumowanie merytoryczne:

W dniach 7-10 lipca 2024 r. w ramach Projektu Polsko-Ukrainskiego MNiSW-PW, dzieki
finansowemu wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostata zorganizowana
pierwsza Polsko-Ukrainska Szkota FRP Zarzadzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla
rektorow i prorektorow, w formule 29. Szkoty, wedtug standardow i zasad takich statych
przedsiewzie¢ Fundacji Rektoréw Polskich, z udziatem rektoréw/prorektorédw: po 20 uczestnikow
z Ukrainy oraz ze strony polskiej i licznych wybitnych wyktadowcéw z obu krajéw. Do grona
uczestnikow zostata takze zaproszona Prezeska Ukrainskiej Diaspory Naukowej w Polsce. Pilotaz
udziatu uczestnikéw z Ukrainy zostat zorganizowany w ramach 27. Szkoty rektoréw w 2022 r. , gdy
cztery osoby z Ukrainy wtadajace jezykiem polskim wziety udziat w Szkole.

Szkoty Fundacji Rektoréw Polskich zarzadzania strategicznego sag organizowane od 2005 r. w
dwéch osobnych Scierkach - dla rektoréw i prorektoréw oraz kanclerzy i kwestoréw, w ramach
partnerstwa strategicznego z KRASP - Konferencjg Rektorow Akademickich Szkot Polskich Szkota
nalezy do przedsiewzie¢ typu leadership development scheme i zostata przedstawiona w
raportach projektu #NEWLEAD European University Association.

Program merytoryczny zostat opracowany z uwzglednieniem problematyki uznanej przez KRASP i
ZRUU za kluczowa, w szczegdlnosci obejmowato to: rozwdj gospodarczy a perspektywy
odbudowy Ukrainy, microcredentials i zmiany w procesie ksztatcenia; aktualne trendy rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Europie, Polsce, Ukrainie, sztuczna inteligencja i cyfrowe narzedzia w
edukaciji! Jako punkt kulminacyjny dla podsumowania realizacji Projektu w Il Cyklu (2022-2024),
odbyta sie prezentacja monografii dwujezycznej podsumowujgcej wszystkie badania
zrealizowane w Projekcie w ramach tego Cyklu oraz nastgpito podpisanie przez Przewodniczacych
KRASP i ZRUU i Prezesa FRP Aneksu nr 3 do Umowy KRASP-FRP-ZRUU, wraz z okresleniem
priorytetow wspolnych dziatan na najblizsze 3 lata w ramach kolejnego Il Cyklu PP-U (2025-2027).

Wyjatkowym punktem programu byta Debata polsko-ukrainska oraz Spotkanie delegacji
ukrainskiej i polskiej z Wiceministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Andrzejem Szeptyckim.

Ponadto, w ramach Projektu MNiSW-PW zrealizowano jeden z celéw jakim jest prezentowanie
rektorom ukrainskim réznych osrodkéw akademickich w Polsce (przed wojng symetrycznie
pokazywane byty ukraifiskie osrodki akademickie dla rektoréw polskich). W ramach wizyty
studyjnej delegacja rektorow ukrainskich odwiedzita Politechnike Lodzka.


https://www.facebook.com/Ministerstwo.Nauki?__cft__%5b0%5d=AZWBStdB_KcqzpiEM13QnGZyY4EVRIV5BeqM8zpussWL2QnfXcO-qYbSWRT_q1Ix0wLDDKUlrhSye-AqNvVtMn1-Wnrtv8jDv4dS4_K-_DrTwtlIfgS0OTUFCnQAEHHLgitOe5xTDJw8BjDZDjv3GU4pis5RsOwNVq_si5STU83J6jt_5ykkZYO3EQozoFcBOGnt6f02Ge26a9u7cLWAoV4h&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/krasp1997?__cft__%5b0%5d=AZWBStdB_KcqzpiEM13QnGZyY4EVRIV5BeqM8zpussWL2QnfXcO-qYbSWRT_q1Ix0wLDDKUlrhSye-AqNvVtMn1-Wnrtv8jDv4dS4_K-_DrTwtlIfgS0OTUFCnQAEHHLgitOe5xTDJw8BjDZDjv3GU4pis5RsOwNVq_si5STU83J6jt_5ykkZYO3EQozoFcBOGnt6f02Ge26a9u7cLWAoV4h&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/hashtag/newlead?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWBStdB_KcqzpiEM13QnGZyY4EVRIV5BeqM8zpussWL2QnfXcO-qYbSWRT_q1Ix0wLDDKUlrhSye-AqNvVtMn1-Wnrtv8jDv4dS4_K-_DrTwtlIfgS0OTUFCnQAEHHLgitOe5xTDJw8BjDZDjv3GU4pis5RsOwNVq_si5STU83J6jt_5ykkZYO3EQozoFcBOGnt6f02Ge26a9u7cLWAoV4h&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/EuropeanUniversityAssociation?__cft__%5b0%5d=AZWBStdB_KcqzpiEM13QnGZyY4EVRIV5BeqM8zpussWL2QnfXcO-qYbSWRT_q1Ix0wLDDKUlrhSye-AqNvVtMn1-Wnrtv8jDv4dS4_K-_DrTwtlIfgS0OTUFCnQAEHHLgitOe5xTDJw8BjDZDjv3GU4pis5RsOwNVq_si5STU83J6jt_5ykkZYO3EQozoFcBOGnt6f02Ge26a9u7cLWAoV4h&__tn__=-%5dK-R

Kluczowe wnioski:

[Whioski i propozycje Polski dla odbudowy i integracji europejskiej Ukrainy]

o Polski sukces gospodarczy to zastuga m.in. polskich uczonych, przedstawicieli polskich
uczelni. Podobnie, odbudowa Ukrainy pozostaje takze w rekach ukrainskich uczelni.
Dobre wyksztatcenie obywateli — to wazne aktywa Ukrainskiej gospodarki i atut w
kolejnych fazach jej rozwoju. Do odbudowy i efektywnego konkurowania w UE beda
potrzebne osoby o wyzszych kwalifikacjach’.

e W kontekscie integracji europejskiej przed Ukraing stoi wyzwanie: jak odbudowywac¢ kraj,
ktory nie jest jeszcze cztonkiem Unii, a uczelnie powinny by¢ tym zainteresowane i w to
zaangazowane. Integracja europejska to tez zadanie dla uczelni - z uczelni musza ptynaé
propozycje rozwigzan, ktére warto wdrozyé, a w tym w jaki sposdéb przeciwdziata¢
negatywnym zjawiskom, np. jak prowadzi¢ walke z korupcja. Zapewne, dla Ukrainy
zostang zaoferowane inne wymagania, anizeli wczesniej w réznych innych krajach —
analogicznie jak to miato miejsce w Polsce. Warto wskazac te obszary, z uwzglednieniem
trenddéw rozwojowych UE. Wejscie Ukrainy do UE jest szansg a nie obcigzeniem - szansg
wykorzystania potencjatu intelektualnego i materialnego kraju dla rozwoju wspdlnoty
europejskiej.

e W procesie odbudowy kraju trzeba tworzy¢ nowg gospodarke, przyjazng srodowisku
naturalnemu.

e Dyskusji ogolnej wymaga zrozumienie podstaw dziatania UE, np. co to znaczy kraj
cztonkowski spotecznej, konkurencyjnej gospodarki rynkowej (instytucje, panstwo prawa,
deklarowana, stabilna, odpowiedzialna polityka gospodarcza i monetarna, wiarygodna
informacja
finansowa, ...). Ksztatcenie kadr dla przysztej integracji europejskiej Ukrainy jest waznym
kierunkiem dziatan Ukrainy i partneréw miedzynarodowych.?

e WSsréd doswiadczen polskich w kontekscie akcesji, wazne byto monitorowanie planéw
rozwojowych poszczegdlnych wojewddztw — tam gdzie uzgodnity one swe plany
strategiczne — szybko pojawiali sie inwestorzy, szybciej rozwijaty sie regiony. Analogicznie,
uczelnie muszg podchodzi¢ strategicznie do swego rozwoju (rolg uczelni jest
wskazywanie na perspektywy dtugookresowe).

e Ogromna role w Polsce odgrywa samorzad — samorzad terytorialny, samorzad zawodowy
i samorzad akademicki. Rektorzy polskich uczelni potrafili proponowaé rozwigzania
rozwojowe i reformatorskie, ktére nie naruszaty kluczowych segmentéw zycia
spotecznego.

e Sytuacja migrantow z Ukrainy w Polsce zostata przedstawiona w Raporcie NBP
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/04/Sytuacja-zyciowa-i-ekonomiczna-
migrantow-z-Ukrainy-w-Polsce_raport-z-badania-2022-r.pdf. W przypadku 30 tys. firm w
Polsce ich zatozyciele to obywatele Ukrainy, 60 tys. prowadzi jednoosobowsg dziatalnosé
gospodarczg - to buduje pomosty pomiedzy spotecznosciami, polska i ukrainska, a takze
wzbogaca krajowag gospodarke.

[Jakos¢ ksztatcenia]
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W sprawnie dziatajgcym systemie szkolnictwa wyzszego kazda instytucja petni swoja rolg
—Ministerstwo dziata w zakresie nadzoru, a Polska Komisja Akredytacyjna funkcjonuje jako
instytucja powstata w trakcie Procesu Bolonskiego, ktdrej rola polega na merytorycznej
ocenie kierunkow studidw na uczelniach (chodzi tu o akredytacje, a nie o kontrole).
Zapewnianie jakosci ksztatcenia to jezyk dokumentu European Standards and Guidelines
(ESG), dzieki ktéremu tworzymy wspoélny europejski system nie jako sume pojedynczych
krajéw, ale jako EHEA. Zmieniajac Europejskie ESG, musimy takze zmienia¢ nasza
strategie (co chcemy czyni¢ i po co). Wykonywanie przez Komisje Akredytacyjna funkcji
kontrolnych a nie dbanie o jako$¢ ksztatcenia nie bytoby wtasciwym rozwigzaniem?®

[Szkolnictwo wyzsze Ukrainy i wsparcie ze strony Polski]

Aktualnie na szkolnictwo wyzsze Ukrainy wptywaja nastepujgce gtéwne czynniki: wojna i
mobilizacja mezczyzn, transformacja systemu nauki i szkolnictwa wyZzszego z
uwzglednieniem odchodzenia od systemu post-radzieckiego (np. dot. kandydatéw nauk),
ale takze naturalna inercja systemu z przyzwyczajeniem sie do starych modeli dziatania,
straty demograficzne i potrzeba powrotu wszystkich, ktérzy opuscili kraj i swoje miejsca
zamieszkania (dotyczy to m.in. 33 uczelni i 111 kolegiéw przeniesionych). Korzystne jest
to, ze sektor edukaciji jest finansowany ze srodkéw pomocy miedzynarodowej*, co wspiera
m.in. modernizacje systemu szkolnictwa wyzszego (konsolidacja, fuzje).

Mozliwe kierunki dziatan uczelni polskich: wspieranie ,internacjonalizacji w domu” -
wsparcie mobilnosci akademickiej wyktadowcdéw na Ukraine (nie zabraniaé, a wspierac
wyjazdy wyktadowcdéw z Polski); rozwdj i promocja dla studidéw centralno-europejskich
(polskich, ukrainskich) by przetamacé trend dominacji ,russian studies” w Swiecie (tu
zaczgc¢ warto od specjalistow); nauczanie jezykdw; wspolne badania w obszarach: nauk o
bezpieczenstwie, medycyny, psychologii (aspektéw psychologicznych cywildw i
wojskowych); warto uczy¢ sie na podstawie doswiadczen ukraifskich?;

Polsko-ukrainska wspoétpraca naukowa moze rozwija¢ sie w nowych obszarach badan
zwigzanych z wptywem wojny®. Na przyktad, projekty badawcze dot. wptywu wojny,
bombardowan, takze biologicznie na glebe, wspdlne ksztatcenie kadr na okres po wojnie
w budownictwie i innych kluczowych obszarach, wazne jest zdefiniowanie branz, gdzie to
bedzie potrzebne.

Jednym ze wspdlnych polsko-ukrainskich projektéw akademickich ksztattujgcych relacje
bilateralne i wspélny potencjat korzystny do odgrywania jednej z kluczowych rél w Europie
w zakresie bezpieczenstwa, polityki i gospodarki; dobrym przyktadem jest Polsko-
Ukrainskie Centrum Spotkan Mtodziezy’.

Polska i Ukraina nie wykorzystaty mozliwosci tworzenia wspoélnych przedsiebiorstw lub
innych duzych projektéw. Polska i Ukraina wspétpracujg ze sobg, ale kooperacja w
zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki naszych krajow powinna by¢ bardziej systemowa i
moze by¢ szersza, w tym w naukach technicznych, spotecznych naukach i
humanistycznych. Korzystajac z potencjatu badawczego Ukrainy, warto tworzy¢ wspdlne
laboratoria naukowe na terytorium Ukrainy (np. takie jak Obserwatorium na goérze Pop
Iwan)
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Jednym z kierunkdw naszej wspotpracy moze byé tez zapraszanie przyjmowanie
ekspertéw ukrainskich do dokonywania oceny kierunkéw studiéw w Polsce, a takze do
oceny kompleksowej w ramach procesu akredytacji (poszukiwani sg eksperci z jezykami
polskim i angielskim)&.

[Uwagi podczas podpisania Aneksu nr 3]

[Stanislav Nikolaienko, ZRUU] Szkolnictwo wyzsze Ukrainy podaza $ciezka europejska,
majac za cele integracje z UE i NATO. Zaczynajac od 1999 r. nasz system szkolnictwa
wyzszego podlega transformacji zgodnie z Procesem Boloriskim. Dziekujemy za te Polsko-
Ukrainska Szkote FRP, w ramach ktérej debaty i wystgpienia eksperckie sg bardzo ciekawe
i wazne, poniewaz wszystkie zagadnienia majg zastosowanie takze w uczelniach
ukrainskich, bez wzgledu na trwajgca wojne. Dziekujemy Panu Ministrowi, FRP i KRASP, ze
w tak trudnych czasach jestescie z nami i wspieracie nas.

[Arkadiusz Mezyk, KRASP] Ciesze sie, ze mozemy spotkac sie i podyskutowac problemy
ale tez pochyli¢ sie nad przysztoscig. W 2017 r. gdy podpisywaliSmy Umowe Tréjstronna,
rzeczywisto$¢ wygladata inaczej: Polska przygotowywata nowg Ustawe Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, wprowadzaliSmy nowe rozwigzania, dyskutowalismy, jak
mozna te rozwigzania implementowag, réwniez w szkolnictwie wyzszym Ukrainy. W tej
chwili po 6 latach pracujemy nad korektg prawa i z zainteresowaniem $ledzimy
propozycje, ktére powstaja w szkolnictwie wyzszym Ukrainy. Wazne, zebySmy razem
zblizali sie do modelu Europejskiego szkolnictwa wyzszego i w taki sposdb mogli pomagac
szkotom akademickim Ukrainy. Ubolewamy nad stratami ludzkimi i materialnymi w
uczelniach ukrainskich; KRASP nie ustaje w dziataniach pomocowych. Zyczymy, zeby
Ukraina zwyciezyta i swobodnie rozwijata sie w swoich granicach.

[Jerzy WozZnicki] Na rece Rektora Politechniki Warszawskiej i Ministra kierujemy
podziekowania za wspieranie realizacji Projektu Polsko-Ukrainskiego i wktad wnoszony tg
droga w dziatania na rzecz Ukrainy. KRASP i FRP popierajg te dziatania z catego serca. | to
sie nie zmieni.
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